


第14回　定時総会開催のお知らせ第14回　定時総会開催のお知らせ

公開講演会のお知らせ公開講演会のお知らせ

第14回定時総会を上記の通り開催致します。４月下旬に封書にて
ご案内申し上げます。お手数ですが、出欠のご返送をお願いします。
なお、正会員がご欠席の場合には必ず委任状欄にご署名（または
記名）ご捺印の上、ご返送をお願いします。

開催日：令和8年５月27日（水）
会　場：パレスホテル大宮

13：30～　定時総会　　３階　チェリールーム
15：00～　公開講演会　３階　チェリールーム
17：00～　懇親会　　　４階　ローズルーム

会員、会員以外どなたでも参加できます。

日　時：令和8年５月27日（水）15：00～16：30
会　場：パレスホテル大宮　３階　チェリールーム
講　師：作家・元外務省主任分析官　佐藤 優 氏
テーマ：『外交・安全保障と日本経済の行方』

～激動する国際秩序の中で企業と社会は何を備えるべきか～
【講師紹介】�1960年東京都生まれ。作家。元外務省主任分析官。同志社大学神学部卒業。同大大学院神学研究科修了後、

85年外務省に入省。英国の陸軍語学学校でロシア語を学び、在ロシア日本大使館に勤務。北方領土問題など対
ロシア外交で活躍。2002年、背任と偽計業務妨害容疑で逮捕。09年、最高裁上告棄却。13年、執行猶予期間を
満了し刑の言い渡しが効力を失う。
著書に『国家の罠』（毎日出版文化賞特別賞）、『自壊する帝国』（大宅壮一ノンフィクション賞、新潮ドキュメン
ト賞）など多数。日本のインテリジェンスの第一人者。
2020年、その旺盛で広範な執筆活動に対し菊池寛賞を贈られた。

定時総会開催のご案内チラシまたは大宮法人会のホームページよりお申込みください。（先着100名）

税制改正アンケートへのご協力

記
《1》調 査 期 間：令和8年４月上旬～５月７日
《2》用 紙 配 布：本会報に同封されております。
《3》回 答 締 切：①役員・税制委員 4月21日（火） ②一般会員 5月７日（木）

皆様の貴重なご意見が国の税制改正に反映されます。
　税制改正アンケートが下記の通り実施されます。
　皆様が税制について日頃お考えになられているご意見をアンケートに反映させ、わが国
税制の健全な運営の一端を担っていただきたいと考えております。
　是非ご回答にご協力賜りますようお願い致します。�※アンケートは12問（所要時間約5分）です。

スマートフォン、パソコンから回答をお願いします。
一般会員用URＬ   �https://page.altpaper.net/horen1/kanni.html

Operation 
法人会からのご案内
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年会費口座振替のお知らせ

　９月１日から12月31日にかけて「会員増強運動」を実施しました。
　令和7年運動期間中の獲得は62社、会員数は2,940社となりました。
　ご支援を賜りました役員および会員をはじめ、税理士会、金融機関、提携生損保各社等
関係各位に深く感謝申し上げます。

会員増強運動の結果について会員増強運動の結果について

法人会を運営維持し、また活発な事業を行うため、会員の皆様から年会費をいただいております。
会費は次のように定められています。（法人会の事業年度　毎年4月から翌年の３月）

お問い合わせは　大宮法人会事務局　TEL 048－642－3121

会員区分 資　本　金 年 会 費

正 会 員

500万円以下 9,000円

500万超 1,000万円以下 18,000円

1,000万円超 2,000万円以下 24,000円

2,000万円超 30,000円

賛助会員
支店・営業所・工場・個人事業主・系列会
社（正会員と同一経営者の別会社など）・
資本金のない団体組織等

　8,400円

　平素は、当会の運営につきまして格別なるご支援ご協力を賜り厚くお礼申し上げます。
令和8年度の大宮法人会年会費を、下記の通りご指定の金融機関口座より引落しさせて頂きます
のでご連絡申し上げます。
　なお、領収証につきましては、通帳などの摘要欄の引き落とし表示に代えさせていただきます。
領収証が必要な場合、事務局までご連絡ください。

　口座振替の手続きがお済みでない方は、4月下旬に振込請求書を送付いたしますので、お振込を
お願い申し上げます。会費の納入は口座振替が便利です。切替にご協力ください。

記
１．口座振替日　令和8年7月22日（水）
２．令和8年度年会費　下記資本金ごとになります。
※今年度より年会費が改定されました。
　新会費は以下の通りです。
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事 業 報 告

賀詞交歓会
１月２８日（水）パレスホテル大宮にて賀詞交歓会
を開催、ご来賓、会員約140名が参加しました。
参加者同士が笑顔で言葉を交わしながら新年の
抱負を語り合う、和やかなひとときとなりました。

決算期別説明会
2月１８日（水）ソニックシティ市民ホールにて適
正な法人税等の申告が行われることを目的に

「決算期別説明会」を実施しました。

女性部会教養セミナー
３月１３日（金）武蔵野銀行本店にて講師に佐藤弘
道氏を迎え「今、そしてこれからの健康のために」
と題し、セミナーを実施しました。

Operation 
法人会からのご案内

新会員ご紹介（令和7年12月～令和8年2月）
Members

支部 会員名 業種名

大宮区 パートナーズ不動産（株） 不動産業
Nｋ－ｎｅｔ工事 建設業

見沼区 Mウイング 電気工事業

北区 （株）Tomohisa Company 清掃業
（有）美園苑 生花販売

西区 （有）ウイン 製造業
（株）一心電工 電気工事業

その他
（県内）

アート企画構成事務所 展示会、ショールーム、ディスプ
レイの企画／製作／施工

エターナルフィナンシャルグループ（株） 金融・保険業
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5月27日（水） 15：00～16：30 定時総会公開講演会　　　  講師：�作家・元外務省主任分析官　佐藤 優 氏

11月5日（木） 15：00～16：30 税を考える週間公開講演会　講師：慶應義塾大学　総合政策学部　教授
廣瀬 陽子 氏

Operation 
法人会からのご案内

※セミナーは変更になる場合があります。
開催日 開催時間 講座名

6月26日（金） 14：00～16：00 ビジネスマナーセミナー

7月9日（木） 10：00～16：30 社会保険事務セミナー

7月17日（金） 10：00～16：30 労働保険事務セミナー

7月22日（水） 14：00～16：30 簿記セミナー（初級簿記）

8月4日（火） 14：00～15：30 法人税実務基礎セミナー

8月27日（木） 14：00～16：00 パソコンセミナー（AI活用セミナー）

9月9日（水） 10：00～16：30 労務管理基礎セミナー

9月17日（木） 14：00～16：00 年金制度セミナー

10月29日（木） 14：00～16：00 企業財務・キャッシュフローセミナー

11月10日（火） 14：00～16：00 年末調整・チェックシート活用セミナー

12月11日（金） 14：00～16：00 法律セミナー

随時 インターネットセミナー
（大宮法人会ホームページ トップページのインターネットセミナーをクリックしてください。）

会員・会員以外のどなたでも受講できます。
詳細は、「法人大宮」の折込、ホームページでご確認ください。

令和8年度 大宮法人会の公開セミナー

公開講演会

地域の企業紹介
Company

株式会社安藤総合設備は大宮を拠点に、空調設備のコスト削減を支援する会社です。ダイキン東日本EI技能向
上協会会員として、清掃から保守点検、工事まで高度な技術で対応。『迅速・丁寧・確実な施工』をモットーに、プ
ロのメンテナンスで設備の長寿命化に貢献。確かな技術を持つ私たちに、安心の空間づくりをお任せください。

株式会社安藤総合設備
所在地：さいたま市大宮区桜木町1丁目195-1
　　　　大宮ソラミチKOZ4階 326号室
T E L：048-888-0613

＜会社概要＞
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Operation 
法人会からのご案内

健康経営を法人会全体の取組へ
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社会保障給付費の見通し
医療 介護 年金等

140兆円
社会保険料収入 82.2兆円

社会保障給付費

140.7兆円
（兆円）

（年度）

190兆円

社会保障給付費への公費（税）の投入は
年々増え続けている。

社会保障給付費は2040年には190兆円に
達すると推計されている。

3. 「財政健全化のための健康経営」誕生の背景

（出典）国立社会保障・人口問題研究所 ※2025年度は予算ベース

（経済産業省「これからの健康経営」より作成

58.5兆円

（兆円）

現状 将来

公費（税）の投入

法人会版健康経営は「子供たちの未来」のための取組です

健康経営法 人 会 版

法 人 会

法人会は「健康経営 」に取組んでいます。

公費投入の“しわ寄せ”は子供たちに

健康経営で
100％企業は
強くなる

Ⓡ

法人会版「経営経営」について
詳しくはこちらのQRコードから

▲
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健康経営の取組み

◆従業員の健康増進
◆コミュニケーショの改善

生産性向上

人材確保への
好影響

企業収益拡大

企業イメージ向上
税収増による
財政健全化

会員企業が健康経営に取組むメリット

法人会版「健康経営宣言」のご案内

健康経営で「企業価値の向上」を目指しましょう。
それが税収増・財政健全化につながります

スマートフォンからわずか 5分で完了。 「あなたの会社も健康経営の環に参加しよう！」

法人会版健康経営
問い合わせ先（ 公財）全国法人会総連合事務局
TEL：03-3357-6681　メール：mail@zenkokuhojinkai.or.jp
https://kenko-keiei.zenkokuhojinkai.jp/

QR コードから
健康経営宣言フォームへ

必要事項を入力して
【提出】ボタンを押す

【健康経営の取組み例】
▼全社員の健康診断受診及び再診の徹底
▼喫煙者の禁煙（分煙）の取組み
▼運動や食事に関するワンポイントアドバイスを定期的に社内掲示する
▼ノー残業デーの制定や有給休暇取得促進の取組み
▼ストレスチェックの実施、メンタルヘルス講習等の実施
▼社内運動会やサークル活動の開催
▼社長と従業員の1on1面談を実施
▼法人会や地域の社会貢献活動等に積極的に参加する　など・・・
※他にも自社にあわせてできる取組みを始めてください！

◆リクルートへの好影響
◆従業員の健康増進
◆従業員のモチベーションアップ
◆職場環境の改善

◆離職率の低下
◆社内コミュニケーション改善
◆生産性の向上
◆業績向上　　　　　　など・・・

期待される
取組み効果例

「健康経営 」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。

法人会版健康経営にご賛同下さい
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税務署からのお知らせ
Notice
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ランニングで見つけた、
もうひとつの大宮

関東信越税理士会大宮支部

税理士　金子絵里子

　私は八年前からランニングを続けています。走
り始めた理由は特別なものではなく、健康のため
に少し体を動かそうと思ったのがきっかけでし
た。しかし気がつけば、ランニングは私の生活に欠
かせない習慣となり、同時にこの大宮という街の
魅力を改めて教えてくれる存在にもなりました。
　結婚して大宮に住むようになり、子育てもこの街
でしてきました。武蔵一宮氷川神社や大宮公園、
市民の森 見沼グリーンセンター、三橋総合公園な
ど、主な場所には足を運び、この街のことはよく
知っているつもりでした。もっとも、その多くは車
での移動の途中に立ち寄った記憶です。
　ところが走るようになってから、大宮はまったく
違う表情を見せるようになりました。見沼代用水沿
いの桜並木、芝川沿いに広がる菜の花、川辺で出
会うヤギ、住宅街の中にひっそりと佇む小さな神
社。車ではただ通り過ぎてしまう風景の中に、思い
がけない発見が数多くあることに気づきました。
　なかでも私が最も好きな場所は、大宮第二公園
の池のほとりに立つメタセコイアの並木です。春に
はみずみずしい新緑に包まれ、秋には光を受けて
オレンジ色に輝きます。ランニングの途中で足を
止めて深呼吸すると、心が静かに整っていくような
気がします。
　走り始めたころは数キロでも息が切れていまし
たが、続けるうちに少しずつ距離が伸び、今では往
復十キロ程度なら無理なく走れるようになりまし
た。体力がついたおかげで、二十キロほどの距離
なら自転車で気軽に出かけることもできます。体
が動く範囲が広がるにつれて、見える景色もまた
広がっていきました。
　私よりも長く大宮に住んでいらっしゃる方は多

いと思います。忙しい日々を送る経営者の皆様も、
移動はほとんど車ではないでしょうか。もし機会
があれば、ぜひ一度ゆっくり走ってみてください。
車では見えない新しい大宮に出会えるはずです。
　ランニングの魅力は景色だけではありません。
仲間ができることも大きな喜びの一つです。私は
週に一度、仲間たちと大宮第二公園や見沼用水沿
いを走っています。年齢も性別も仕事もばらばら
ですが、一緒に走るうちに自然と打ち解け、時には
仕事の悩みを話すこともあります。すると仲間の
温かい言葉に励まされるだけでなく、周囲の自然
が「そんなことで悩んでいるの？」と優しく包み込
んでくれるように感じられます。
　もちろん楽しいことばかりではありません。息
が苦しくなる日もあれば、真夏の暑さに負けそう
になることもあります。突然の雨に降られたり、冬
の冷たい風に心が折れそうになったりすることも
あります。正直なところ、家を出るのが面倒に思え
る日も少なくありません。それでも走り終えた後に
は、やはり出かけてよかったと思うのです。
　走るのは決して速くなりませんが、続ける力は身
についたように思います。ゴールまであきらめずに
進む忍耐力は、税理士として仕事を続けていくうえ
でも大きな支えになっています。経営者の皆様が
日々努力を積み重ねて事業を続けておられる姿を
見るたびに、長く続けることの価値を改めて感じま
す。
　ランニングを通じて、地元の新しい発見に出会
い、素晴らしい仲間に恵まれました。そして何よ
り、この街がますます好きになりました。
　大宮は本当に良い街だと思います。もしよろし
ければ、皆様も一度走ってみませんか。思いがけ
ない発見が、きっと待っているはずです。

税理士寄稿
Column
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県税からのお知らせ
Notice

インターネットでカンタン申告・納税！
　地方税ポータルシステム「eLTAX（エルタックス）」をご利用い
ただくと、窓口に出かけることなくオフィスや自宅から、法人県
民税・法人事業税の申告・納税ができます。
　簡単に申告書を作成することができる作成支援機能により、税務
ソフトウェアとの連携も可能です（eLTAX対応ソフトに限ります）。
　また、電子申告に引き続いて、申告データをもとに納付情報を発行して、「地方税共通納税システム」によ
り、一度の手続で全ての地方公共団体に対して電子納税をすることができます。
　法人県民税・法人事業税に関するその他の申請書等の提出や、個人住民税の特別徴収分に関する報告
書等の提出・電子納税など、eLTAXでできる地方税の手続は広がっています。
　ますます便利になっていくシステム「eLTAX」を是非ご利用ください。利用開始手続など詳しくは、
eLTAXホームページ（https://www.eltax.lta.go.jp/）をご覧ください。
　※�平成30年度税制改正により、大法人が行う令和2年4月1日以後に開始する事業年度の法人県民税・法人事業税の申告は、

eLTAXにより提出しなければならないこととされました。
　　�また、埼玉県では、令和2年10月に発送する予定申告から、eLTAXで電子申請を行っている法人の皆様に対し、納付書・申告

書等様式の事前送付を廃止しています。送付再開を希望した法人への申告書・納付書の送付は、令和５年度（令和６年3月発送
分）までとさせていただきました。

5月は自動車税の納期です。
スマホ決済アプリ等がご利用いただけます！
　自動車税の納期限は６月１日（月）です。
　納税通知書は、５月上旬にお手元に届く予定です。
　納税通知書等に記載された地方税統一QRコード（eL-QR）によりスマートフォン決済アプリ
での納付が可能です。（りそなグループアプリ、au PAY、ｄ払い、PayPay、楽天ペイ、PayB、ファ
ミペイ、楽天銀行アプリなど）
　また、地方税お支払サイトから、クレジットカードやインターネットバンキングなどの方法での
納付も可能です。
　なお、自動車税事務所の４支所（大宮、熊谷、所沢、春日部）では、窓口での納付はできません。
　埼玉県では、自動車税を納期限までに納税して領収書・決済完了画面を協賛店で提示すると
割引などのサービスが受けられる、自動車税「納めてプラス！」キャンペーンを実施しています。 
　詳しくは、埼玉県ホームページをご確認ください。
　※�自動車税チャットボットでは、24時間365日、自動車税に関する質問にお答えします（メンテナンス日を除く。）。
　※�自動車税全般に関すること、住所変更・納付書紛失などの連絡、納税状況の確認などについては、自動車税コー
ルセンターにご連絡ください。

　※障害者の方のための減免申請については、窓口での受付に加えて、郵送及び電子申請でも受け付けています。
　　詳しくは、ホームページをご確認ください。

●問合せ
　自動車税コールセンター（TEL：0570-012-229）

【お問合せ先】eLTAX（エルタックス）ヘルプデスク（電話0570-081459（ハイシンコク））
	 ※上記の電話番号でつながらない場合（電話03-6745-0720）
	 各県税事務所又は県税務課（TEL048-830-2657）

地方税お支払サイト

納めてプラス！

チャットボット

障害者の方

QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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最近の県内経済
Economic

緩やかに回復している

1 生産活動 底堅く推移している

2 設備投資 増加基調にある

◦�11月の鉱工業生産指数（季節調整済）は、100.2で前月比7.5％低下（2か月連続の低下）した。生産用機械（半
導体製造装置、コンクリート機械）、業務用機械（分析機器）などが上昇したが、化学（医薬品、印刷インキ）、食料品
（アイスクリーム、氷菓）などが低下した。
◦�出荷指数（同）は、100.6で同3.7％低下（2か月連続の低下）した。生産用機械（半導体製造装置、マシニングセン
タ）などが上昇したが、輸送機械（乗用車、けん引車）、食料品（アイスクリーム、氷菓）などが低下した。

◦�在庫指数（同）は、101.6で同2.1％低下（3か月ぶりの低下）した。情報通信機械（金銭登録機（端末機能付）、ガス
警報器）、パルプ・紙・紙加工品（段ボール原紙、衛生用紙）などが上昇したが、電気機械（電気計器、クッキングヒー
ター）、輸送機械（乗用車、けん引車）などが低下した。

◆ �汎用・生産用・業務用機械の生産指数（季節調整済）は、115.9で前月比10.4％上昇し、2か月
ぶりの上昇となった。

◆ 電子部品・デバイス（同）は、49.6で同9.5％低下し、4か月連続の低下となった。
◆ 輸送機械（同）は、154.8で同11.4％低下し、2か月連続の低下となった。
◆ 化学（同）は、94.7で同29.0％低下し、2か月ぶりの低下となった。
◆ 食料品（同）は、88.7で同11.0％低下し、3か月ぶりの低下となった。

◦�12月の民間建築着工床面積（非居住用）は、47千
㎡で前年比80.5％減少した（5か月後方移動平均で
は、前年比26.9％減少）。

◦�用途別にみると、事務所は増加したものの、店舗、工
場及び作業場、倉庫、学校の校舎、病院・診療所は減
少した。

◦�11月の資本財出荷指数（季節調整済）は129.0で、
前月比8.7％増加した（5か月後方移動平均では、
116.9で、前年比0.1％減少）。

鉱工業生産・出荷・在庫指数（季節調整済） （2020年＝100）
主要業種の生産指数（季節調整済）
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出所 ： ㈱ぶぎん地域経済研究所ホームページより

4 住宅建設 弱含んでいる 5 雇用情勢 緩やかに持ち直している

3 個人消費 緩やかに持ち直している

◦�個人消費は、緩やかに持ち直している。
◦�12月の百貨店およびスーパーの販売額（店舗調整
前）は、百貨店は160億円で前年比6.1％減（18か
月連続の減少）、スーパーは1,397億円で同5.5％
増加（39か月連続の増加）した。また、コンビニ販
売は622億円で同3.3％増加（20か月連続の増加）
した。食料品は点数については節約傾向が続いて
いるが、価格の上昇により販売額は伸長した。

◦�また、乗用車販売は、前年比2.3％減と6か月連続
で減少した。内訳をみると、普通車が同12.3％減
（6か月連続の減少）、小型車が同22.0％増（6か
月ぶりの増加）、軽自動車が同1.0％減（2か月連続
の減少）となった。一部の新型車や人気車とそれ以
外の差が出ている。

◦�12月の新設住宅着工戸数は、4,468戸で前年比
0.7％増加した（5か月後方移動平均では、4,533戸、
前年比2.8％増）。利用関係別にみると、持家（1,043
戸）が同5.5％減、分譲一戸建て（1,022戸）が同
17.2％減となったものの、貸家（1,876戸）が同5.7％
増、分譲マンション（515戸）が同66.1％増となった。

◦�12月の有効求人倍率（就業地別、季節調整値）は、
1.10倍で前月比0.01ポイント上昇した。新規求人
倍率（同）は、2.08倍で同比0.09ポイント上昇した。

◦�また、完全失業率（南関東、原数値）は、2.3％で前年
同月比0.1ポイント上昇した（前年同月比3か月ぶり
の上昇）。

◦�12月の専門量販店販売額は963億円で前年比1.5％増と39
か月連続で増加した。内訳をみると、家電大型専門店が225
億円で同1.0％増（5か月連続の増加）、ドラッグストアが508億
円で同2.2％増（43か月連続の増加）、ホームセンターが230
億円で同0.7％増（3か月連続の増加）といずれも増加した。

◦�家電大型専門店では大型家電、季節家電が低調なものの、パ
ソコンの買い替え需要が継続したほか、エアコンの販売が増
加した。

◦�ドラッグストアでは客数が伸びなかったものの、客単価の増
加が売上増に貢献した。
◦�ホームセンターでは全国的に気温が高く暖房用品は低調だっ
たものの、年末準備品や大掃除関連商品が堅調に推移した。
◦�関東１都６県の消費者態度指数（原数値）は、11月〈37.2〉、12
月〈37.4〉、1月〈37.7〉、と推移している。
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県内経済の緩やかな回復とそれを取巻くリスク
株式会社ぶぎん地域経済研究所

専務取締役　チーフエコノミスト　大西　浩一郎

　ぶぎん地域経済研究所では、当面の県内経済について「緩やかな回復が続く」とみています。昨年は
「緩やかに持ち直している」としていました。それに比べると少し強めの判断です。理由は、県内の設備投
資や生産に関するデータが安定的に推移していることもありますが、より大きいのは、価格転嫁の着実な
進捗などを受けた景況感の改善です。

　当社アンケート調査からみた県内企業の景況感は、歴史的に日銀短観などでみた全国の景況感とほぼ
並行してきました。コロナ禍での急激な落ち込みも、そこからの急回復も同じです。しかし、2022年になる
と、全国の景況感は緩やかな改善が続きましたが、埼玉の景況感は悪化に転じ、その後も悪化の度合いを
深める中、全国に比べてかなり見劣りする状況となりました。2022年は、ロシアがウクライナに侵攻し、ま
た外国為替市場で急速な円安が進行する中、企業の原材料仕入価格が急騰した年です。それを販売価格
に転嫁することが喫緊の課題となりましたが、埼玉県経済は中小企業のプレゼンスが高いことで知られて
います。それだけに価格交渉が難航し、収益が圧迫された先が多かったと推察されます。

　ところが、昨年夏場から状況が変わります。インバウンド消費の伸び悩みなどを背景に、全国の改善の
足取りは鈍りましたが、対照的に県内企業の景況感は製造業を中心にスピーディーに改善し、足もとで
は、全国と埼玉の景況感の格差はほぼ解消されたと言える状況となりました。この背景としては、原油、穀
物などの国際商品市況が落ち着いていることもありますが、中小企業が多いという県内経済の特徴を考え
ると、3年の歳月をかけて価格転嫁が進捗したという点が指摘できると思います。

　ただ、回復といっても、その足取りはゆっくりとしたものですから、下振れリスクへの注意は怠れません。
海外要因としては、まず、①トランプ関税の影響です。これまでのところ、大きなダメージは回避できていま
すが、今後、中国・アジア諸国の対米輸出が減少すると、その製品を作るために必要なわが国の素材、部
品、製造機械の需要は減りますし、行き場を失った中国製品がアジアや日本に向かうと、わが国製造業は
圧迫されます。また、②日中関係が悪化する下で、中国人観光客の減少が関連業種に与えるダメージや中
国によるレアアースの輸出管理強化がわが国企業のサプライチェーンに与える影響を考える必要がありま
す。そして③国際紛争の拡大に伴う資源相場の不安定化も懸念されます。

　国内要因としては、第一に、①物価高への懸念があります。円安基調の下で今後もう一段物価が上昇
するようなことがあれば、賃上げによる個人消費下支え効果は減殺されます。また、②人手不足や予算の
上振れなどから、設備投資や公共投資の計画自体はあっても実行に移すことができないという、供給制
約の問題があります。最後に③長期金利の上昇が、住宅投資や企業の設備投資意欲に影を落とす可能
性です。

　このように注意すべきリスクが多々あるばかりでなく、イラン紛争の勃発を受けた原油価格の高騰など
顕在化した事象もあります。ただ、県内経済の方向感はなお上向きですし、販路拡大、販価引上げ戦略、
人材確保さらには労働生産性の引上げといった諸課題へのチャレンジの必要性に変わりはありません。難
しい局面ですが、県内の企業経営者の手腕に期待したいと思います。

＜筆者略歴＞ 大西　浩一郎
東京都八王子市出身。桐朋高校、東大経済学部卒業後、1990年、日本銀行入行。金融機構局考査役、盛岡事務所
長を経て2024年に退職。同年、株式会社ぶぎん地域経済研究所に入り、現在、専務取締役・チーフエコノミスト。

経済コラム
Column
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人との貸借対照表が良好な
職場環境を創る

ジャーナリスト　海部隆太郎

　「宵越しの銭は持たない主義だから」と、粋なセリ
フで夜な夜なご馳走してくれた先輩たち。感謝の思い
を抱くも支払いがクレジットカードだと興ざめ。「宵越
しではないよな」と矛盾を感じつつ、それはそれとし
て、ありがたくご厚意に甘んじていた頃があった。先
輩たちが負担した飲食代を借りとは思わなかったが、
上手なお金の使い方、気風の良さが人間性を高めるこ
とを十分に学んだと思う。自分も後輩たちに同じこと
をしてきた。「これで、あの時の借りを返せるのでは」
という考えが心の中に自然に宿っていったような気が
する。
　生まれつきの性格もあるが、あらゆる物の貸し借り
が好きではなかった。ケチだからとは思わないように
しているが、その傾向はあるのかもしれない。この流
れは社会人になっても続き、特に借金は大嫌い。好き
なことをして返済のために働いているような人たちを
見ると情けなさを感じたが、自らの住宅ローンだけは
避けられず、いつしか返済のために働くような時期が
結構長く続いた。今は完済し借金とは無縁の生活をし
ている。
　ただ、知らないうちに借りを作ってきたことを知る
機会があり、無借金人生だと誇らしげにいた自分を恥
じることとなった。

借りたものは返すのが当たり前
　知人に薦められて読んだコピーライターの岩崎俊一

さんのエッセイ『大人の迷子たち』が気付きのきっか
け。何となく抱いていた「人生は貸しと借りの連続」
だということを改めて知らされた。要旨は、人は誕生
から自立まで、誰かの世話になり成長する。親だけで
なく多様な人々からの「借り」が山積した状態を経て
就職し、ここが損益分岐点となり、少しずつ「借り」を
作る機会が減っていく。自立した後は、いかにして「貸
し」を増やしていけるかが充実した幸せな人生になる
のではないか、ということ。
　会社も起業時は「借り」ばかり。資金面だけでなく
多くの援助を受けて成長したにも関わらず、それを忘
れて社会的な「貸し」を行わなければ、いずれは膨れた
「借り」で行き詰まってしまうのだと考える。
　職場でも同様な発想をすれば、パワハラは「貸し」
を消し、部下や周囲の社員を成長させるために苦心す
る行動は「貸し」を増やす。こう思えば自己中心的な
考えは霧消するはずだ。すべての人が多くの人や社会
から受けた恩恵を貸借対照表としてとらえていけば、
まだまだ「借り」が多いと思うのではないだろうか。
　誰もが年をとる。高齢者になれば再び「借り」を増
やしてしまうのは間違いない。そのために「貸し」を厚
くしておかなければなるまい。職場で、特に上司がこ
の仕組みに気が付けば、良好な職場環境が醸し出さ
れると思うのだが。
　借りたものは返すのが当然。金の話ではない。人に
対する思い、人に敬意をもって接する、援助できる心
の広さのことだ。

【筆 者 紹 介】�海部隆太郎（かいべ・りゅうたろう）
全国紙記者、ＩＴ企業を経てフリー。中小企
業を中心に幅広い課題を取材し講演・執
筆活動を展開する。

パズルパズル●●熟語づくり熟語づくり

【作者紹介】�株式会社ニコリ　日本初のパズル専門誌「パズル通信ニコリ」
を発行する出版社。数独・クロスワードなど多種多様なパズル
をメディアへ提供するコンテンツメーカーでもある。パズルASP
「ｅ-数独」をＢtoＢ向けにリリース。

答えは18ページ

※�矢印の方向に２文字の熟語ができるように、
Ａ・Ｂにあてはまる漢字を書きましょう。
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 http://shimizuen.co.jp
048-643-1234

   創業明治三年　大宮の結婚式場

ニーズの多様化を　　　　
　　　　ソリューションする

武蔵野銀行グループ

工場機械設備 建設輸送機器

医療福祉機器 事務機器など

武蔵野銀行の各支店にてご相談を承ります
〒330-0854
さいたま市大宮区桜木町1-10-8　武蔵野銀行本店ビル7階

048-642-1231TEL
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P25156-2601010

法人会用フリーダイヤル 0120-876-505

法人会会員企業にお勤めの方は、おひとり様からでも集団扱の割安な保険料でご契約いただけます。

埼玉総合支社　〒330-0854 埼玉県さいたま市大宮区桜木町1-9-6 大宮センタービル14F

埼玉支店
〒330-0846　埼玉県さいたま市大宮区大門町3-54　AIG大宮ビル
TEL.048-641-4050　FAX.048-648-1129


